ESTRATEGIA DIGITAL DE
CENTRE

CREACIO | APROVACIO DEL DOCUMENT

28 de juny de 2023

Finangatper
[ [ [ Goveranat
Next Generation LA

Pla de Recuperacié, ==. Next Generation {
WY de Catalunya

. Transformacié i Resiliéncia n Catalunya




AT Generalitat de Catalunya 0l:s
Y Departament d’Educacio [ (q Gaic

1.1. INTRODUCCIO

Enllag a 'estrategia digital de centre (EDC)

Context: Dades basiques del centre

Recursos

Practiques del centre d’Us i aplicacio de la tecnologia
Procés d'elaboracio

Integracio de I'Estrategia Digital de Centre al Projecte Educatiu del Centre
1.2. DIAGNOSI

Eines utilitzades en la diagnosi

Aspectes destacats de la diagnosi

1.3. ANALISI DE LA SITUACIO DEL CENTRE

Punts forts i punts febles detectats en la diagnosi

1.4. OBJECTIUS

1.5. ACTIVITATS A DESENVOLUPAR

1.6. PROPOSTA DE TEMPORALITZACIO DELS OBJECTIUS | DE LES ACTIVITATS
1.7. AVALUACIO 11

00 N OO v U1 »n A B B D W W N NN

(En construccid)



AT Generalitat de Catalunya 0l:s
Y Departament d’Educacioé [ (q‘ Gaic

L'estrategia digital de centre (EDC) defineix i concreta les linies d'actuacié d'un centre que fan
possible que docents, alumnat i centre assoleixin la competéencia digital. Per aconseguir aquesta
competéncia digital, I'EDC comprén tots els ambits del centre: organitzatius, metodologics,
curriculars i comunicatius, els quals s'han de veure necessariament implicats i, si escau,

transformats, des d’una perspectiva d'innovacio i de millora continua.

Els objectius de I'EDC es poden agrupar en cinc ambits, que tenen com a fita el maxim assoliment

de la competéncia digital de I'alumnat, del professorat i del centre:

- Assoliment de la competéncia digital.
- Planificacio estratégica i organitzacid.
- Metodologies didactiques i innovacid.
- Inclusié digital i de genere.

- Seguretat i proteccio de dades.

Per a la publicacié de I'Estrategia Digital de Centre hem triat I’eina Google-Sites que publiquem

amb I"URL: https://sites.google.com/xtec.cat/edc-escolagaia

L'Escola Gaia esta ubicada al barri de la Sagrada Familia del districte de I'Eixample de Barcelona.
Actualment, esta instal-lada en una edificacié feta de moduls prefabricats. Som una escola de
recent creacid i en creixement. Aquest creixement de I'Escola i I'arribada cada curs de nou
alumnat ens orienten per continuar perfilant la tipologia de families que aniran formant part de
la nostra comunitat educativa. El nostre entorn és ric en recursos i equipaments. L'escola es
troba molt a prop de la Plaga de les Glories, a la vora de la Biblioteca Municipal i del Museu del
Disseny. Com a part de la comunitat en qué ens inscrivim, participem activament de les

propostes que s'hi puguin desenvolupar, complint aixi I'objectiu d'acostar els infants i el seu


https://sites.google.com/xtec.cat/edc-escolagaia
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entorn proper. També hi ha altres escoles al voltant, fet que ens permet potenciar el treball en

Xarxa per compartir i aprendre junts.

En ser una escola en creixement, la infraestructura es va desenvolupant i adaptant a les

particularitats del centre.

Disposem de serveis d’impressio en xarxa. La xarxa cablejada estructurada és “transformada” i

inclou cobertura de wifi. L'accés a Internet és proveit pel Departament d’Educacio.

Tenim contractat domini propi (escolagaia.cat) i a través d’ell accedim a una web de centre de

disseny propi (no Nodes).

Indicacid dels espais fisics i virtuals per a I'aprenentatge, infraestructura de xarxa i connectivitat,

gestid de dispositius digitals, politica d'Us acceptable i protocol de suport técnic.

Si bé el nostre professorat és capag de fer servir recursos digitals, i de fet, s’empren a les aules
recursos digitals quan es considera oportl, donades les edats de I'alumnat actualment
escolaritzat, es fa un Us limitat, en el sentit d’especialment controlat i justificat, de dispositius
digitals. Treballem competéncies digitals “desendollades” i, en anar creixent, contemplem un

major Us de les tecnologies digitals, amb maquinari.

L'escola s’organitza mitjangant ambients d’aprenentatge amb propostes pensades per
experimentar, descobrir i despertar I'interes dels nens i les nenes, tenint en compte les diferents
maneres d’aprendre (propostes manipulatives, sensorials, artistiques...). Els infants poden

accedir de manera autonoma, respectant els ritmes i interessos individuals.

En el dia a dia, el creixement personal de l'infant, es nodreix també de les estones que es

comparteixen en grup afavorint sempre un clima relaxat, acollidor i segur.

Acompanyem els infants des del respecte i amb una mirada amorosa, fent valdre la seva llibertat
en la manera de fer, i establint al mateix temps els limits necessaris per a sentir-se protegits.
Considerem que aixi generem |'entorn adequat per a poder accedir a un aprenentatge

significatiu.
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La nostra comissié d’estrategia digital del centre és reduida en ser el claustre docent també petit
encara. Aixo ha fet que els membres anessin molt carregats de feines i ha dificultat I'aveng més
agil en el disseny i desenvolupament de I'EDC. Per altra banda, la realitzacié de la FIC ha

contribuit a generar debat i acords que ens han ajudat en I'elaboracié de I'EDC.
No s’ha pogut recaptar la participacio de les families, ni, per edat, la de I'alumnat.

El fet de treballar en una comissié d’estrategia digital de centre petita, en un claustre petit, en
un centre en creixement, no ens ha permeés de fer una feina significativa en I'ambit de la cultura
digital de centre, apartat que resta ocult a la publicaci6 de I'EDC. Estem processant els
documents de centre i els procediments ja establerts per anar organitzant-los i publicant-los en
|'apartat de cultura digital de centre, continuarem treballant-hi els cursos vinents. Anirem
publicant tot el que té a veure amb aspectes digitals del centre en aquest lloc que sera central i
de referencia per a tota la comunitat educativa, facil d’accedir i d’utilitzar. Segons anem

completant parts, anirem obrint a la publicacid.

L’Estratégia digital de centre afecta aspectes de les Normes d’Organitzacié i Funcionament del
Centre (NOFC), la Programacié General Anual (PGA) i el Projecte Educatiu de Centre (PEC). En
aquest sentit, s'han produit, i s’aniran produint, els canvis oportuns en aquests documents,

canvis que sotmetrem a |’aprovacié del Consell Escolar o s’hi informara segons sigui normatiu.

Abans de comengar una estratégia de millora continuada, cal que determinem I'estat dels

aspectes o del camp en que volem actuar o millorar.

Per a la diagnosi hem fet servir

e les enquestes Selfie i Selfie for teachers de la Comissié Europea,

e |’analisi de canals informals de comunicacié que esdevenen al centre,
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e el debatila coordinacié entre equip de gestid, coordinacié digital i mentor digital, i
e |a formacid interna de centre (FIC) amb relacid a la competéncia digital, amb el

conseglient debat al voltant de com anar introduint les eines digitals.

Ha estat un procés complicat, tant la tria de les eines com la seva interpretacid, fins que entendre
el que, com i per a que, ha fet entenedor tot el conjunt. La situacié de creixement del centre
tampoc no ha ajudat. El coneixement de la dinamica de I'elaboracié de la part estratégica de
I’EDC, ens permetra una millor planificacié de la diagnosi per al proxim cicle. Malgrat tot, vistes
les conclusions estretes, considerem que ha estat una diagnosi correcta i molt vinculada a la

situacié del centre.

L’analisi dels resultats de les diferents eines I’'hem fet per diferents metodes.

L’analisi dels resultats de les enquestes Selfie i Selfie for teachers és bastant guiat i hi ha forca
indicacions disponibles, per analitzar altres eines hem hagut de debatre i posar en comu les

observacions.

Les eines de diagnosi ens han permes extreure punts forts i febles, entre d’altres, els més

evidents:

e Claustre competent per tal d'afrontar els reptes amb relacié a la incorporacié de les
eines digitals on I'equip sap fer servir les eines i equipaments amb la coneixenca i gestio
del sistema d'incidéncies de la Generalitat (PAUTIC).

e Hi ha desplegat un sistema de comunicacié intern i amb les families a través de la
plataforma Google Workspace amb el domini @escolagaia.cat.

e Cal més equipament per a dur a terme la incorporacié de les eines digitals a les

propostes d'ambient.
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e Cal concretar, definir i programar |'assoliment de la competéncia digital de I'alumnat

(CDA) a través de les diferents etapes i cicles.

Hem sintetitzat i seleccionat els punts d’interés relacionats en petits ambits d’actuacié, alguns
per concentrar febleses, perdo molts, com déiem, pel fet de ser un centre en creixement. Com a
punts forts es pot remarcar la preparacio i compromis del claustre docent, si bé, amb la volatilitat

de les plantilles als centres publics, sén punts que hem de curar i veure com mantenir.
La relacid d’aquests aspectes sobre els quals s’han redactat objectius és:

e Exploracié del curriculum digital (i el no estrictament digital).

e Mecanismes d’avaluacio de les competeéncies digitals de I'alumnat.
e Competeéncies digitals docents.

e Us de les eines tecnologiques als ambients.

e Seguretati etica en I'Us de les tecnologies.

e Creacié de continguts versus consum de continguts.

Els aspectes anteriors han donat lloc a enunciats d’objectius que hem sotmes a un procés de

prioritzacidé per triar-ne només quatre, per fer el procés abastable en un temps raonable.

Com que el centre esta en creixement i les estructures seran variables, no proposem
responsables per a objectius i activitats ja d’entrada, sind que s’aniran distribuint cada curs de

forma flexible i evolutiva.

Objectiu 1 (2022-2026) - Definir/programar objectius i criteris d'avaluacié per al
desenvolupament de la competeéncia digital de I'alumnat (CDA) a través de les diferents etapes

i cicles.

Objectiu 2 (2022-2026) - Definir/programar les activitats per afavorir I'assoliment de la CDA a

través de les diferents etapes i cicles.

Objectiu 3 (2022-2026) - Concretar i compartir la cultura i I'estratégia digital de centre.



V

N Generalitat de Catalunya @l:s

Y, Departament d’Educacio [ (q (“W.”

Objectiu 4 (2022-2026) - Afavorir la formacié de les docents en Competéncia Digital Docent
(CDD) per facilitar la integracié a I'aula de les eines digitals disponibles i de les reflexions

relacionades.

Objectiu 5 (2022-2026) - Elaborar i completar els documents en relacié amb la cultura digital de

centre.

Objectiu 6 (2022-2026) - Acollir i acompanyar a la comunitat educativa en la competéencia

digital.

Objectiu 1 (2022-2026) - Definir/programar objectius i criteris d'avaluacid6 per al
desenvolupament de la competéncia digital de I'alumnat (CDA) a través de les diferents etapes

i cicles.

® Activitats:
o Definicid dels objectius i els criteris especifics de cada etapa (a partir de les
indicacions del curriculum).
o0 Seqlienciacié dels criteris d'avaluacido per desenvolupar la CDA (elaborar
indicadors).
0 Concrecié del desplegament de |'avaluacié amb la incorporacié d'autoavaluacio
i coavaluacio.

o Establiment d'instruments i recursos per a l'avaluacio digital de I'alumnat.

Objectiu 2 (2022-2026) - Definir/programar les activitats per afavorir I'assoliment de la CDA a

través de les diferents etapes i cicles.

® Activitats:
o Programacio d'activitats digitals a tots els nivells.

o0 Creacid de materials i d'un banc de recursos per a la millora digital.

Objectiu 3 (2022-2026) - Concretar i compartir la cultura i I'estratégia digital de centre.

e Activitats:
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o Consolidacid de la comissio digital de centre.
o Definicid, comparticié i revisid, de forma periodica, la cultura i estrategia de

centre en relacié amb els principis del projecte educatiu.

Objectiu 4 (2022-2026) - Afavorir la formacié de les docents en Competencia Digital Docent
(CDD) per facilitar la integracié a l'aula de les eines digitals disponibles i de les reflexions

relacionades.

® Activitats:
o Formacié inicial en I'ambit digital per al claustre.
o Debatideteccid per la concrecid i reflexié del claustre de les necessitats digitals
de les i els docents del centre, cercar la formacié pertinent i dur-la a terme; ja
sigui una formacid del conjunt del claustre o de les persones implicades en el

procés particular.

Objectiu 5 (2022-2026) - Elaborar i completar els documents en relacié amb la cultura digital de

centre.

e Activitats:
o Debat per trobar un consens per a la linia de cultura digital de centre a partir de
trobades amb representants de tots els nivells i redaccié dels documents

pertinents en linia amb els principis del PEC.
Objectiu 6 (2022-2026): Acollir i acompanyar a la comunitat educativa en la competéncia digital.

® Activitats:
O Revisar cada any els canals de comunicacié digital al centre: sector de families i
docents (web i correus electronics) garantint la comunicacio.
o Disseny de l'acollida de la comunitat educativa en la competéncia digital al
centre: sector de families, alumnat i docents.

o Redaccio de I'Us de dispositius al centre en les NOFC.
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La graella facilita una flexibilitat per trimestres, pero, inicialment, 'hem planificat per anys.

Les activitats es programen en temps extensos, per augmentar la flexibilitat. La comissio
d’estrategia digital de centre vol prevenir que la dinamica i complexitat de la situacié i evolucié

del centre faci que decaigui la implementacié d’aquesta part estratégica de I'EDC.

22-23 |23-24 |24-25 |25-26

Objectiu o activitat
1121311213 (12|13 (1|2 (3

Objectiu 1 |Definir/programar objectius i criteris d'avaluacié6 per al
desenvolupament de la competéncia digital de I'alumnat (CDA) a[X |X [X [X |X [X [X |X [X |X [X |X

través de les diferents etapes i cicles.

Activitat [Definicid dels objectius i els criteris especifics de cada etapa (a
X

11 partir de les indicacions del curriculum).

Activitat Seqlienciacié dels criteris d'avaluacié per desenvolupar la CDA
X

12 (elaborar indicadors).

Activitat [Concrecié del desplegament de I'avaluacié amb la incorporacié

13 d'autoavaluacié i coavaluacié.

Activitat |Establiment d'instruments i recursos per a l'avaluacié digital de

14 I'alumnat.

Objectiu 2|Objectiu 2 (2022-2026) - Definir/programar les activitats per

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

afavorir I'assoliment de la CDA a través de les diferents etapes i

cicles.

Activitat  [Programacié d'activitats digitals a tots els nivells.
2.1

Activitat [Creacio de materials i d'un banc de recursos per a la millora digital. «
2.2

Objectiu 3|Objectiu 3 (2022-2026) - Concretar i compartir la cultura i
X

I'estratégia digital de centre.

Activitat [Consolidacio de la comissid digital de centre.

3.1
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22-23 |23-24 |24-25 |25-26
Objectiu o activitat
1|2 1123123123
Activitat [Definicid, comparticid i revisid, de forma periodica, la cultura i « Ix Ik
3.2 estrategia de centre en relacio6 amb els principis del projecte
educatiu.
XX % [x [ |x x [x |x
XX % [x [ |x x [x |x
Objectiu 4 |Objectiu 4 (2022-2026) - Afavorir la formacié de les docents en
Competencia Digital Docent (CDD) per facilitar la integracié a l'aula|X |X XXX XX XX (XX
de les eines digitals disponibles i de les reflexions relacionades.
Activitat [Formacid inicial en I'ambit digital per al claustre. « Ix
4.1
Activitat |Debat i deteccid per la concrecio i reflexiéd del claustre de les
XX [x [x [x |x
4.2 necessitats digitals de les i els docents del centre, cercar la x Ix Ix
formacié pertinent i dur-la a terme; ja sigui una formacio del
conjunt del claustre o de les persones implicades en el procés
particular.
XX [x [x [x |x
XX [x [x [x |x
Objectiu 5|Objectiu 5 (2022-2026) - Elaborar i completar els documents en
X |x XXX [x X [x x [x |x
relaciéo amb la cultura digital de centre.

10
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22-23 |23-24 |24-25 |25-26
Objectiu o activitat
1|2 1123123123
Activitat (Debat per trobar un consens per a la linia de cultura digital de
5.1 centre a partir de trobades amb representants de tots els nivells i
X |x XX % [x [ |x x [x |x
redaccio dels documents pertinents en linia amb els principis del
PEC.
Objectiu 6|Objectiu 6 (2022-2026): Acollir i acompanyar a la comunitat
X |x XX % [x [ [x x [x |x
educativa en la competencia digital.
Activitat [Revisar cada any els canals de comunicacié digital al centre: sector
6.1 de families i docents (web i correus electronics) garantint la|X |X XX XXX X XXX
comunicacio.
Activitat [Disseny de I'acollida de la comunitat educativa en la competéncia
XX % [x [ |x x [x |x
6.2 digital al centre: sector de families, alumnat i docents.
Activitat [Redaccio de I'Us de dispositius al centre en les NOFC. « Ix
6.3

Per avaluar les activitats i objectius es fan servir els indicadors/criteris d'assoliment que es

mostren més avall.

Som conscients que aquesta que es presenta a continuacid no és, normalment, la forma optima

d'organitzar els indicadors/criteris d'assoliment. Malgrat tot, en la situacié actual del centre i

donat el nostre perfil, la comissié d'estrategia digital de centre valorem que aquesta és la

manera d'aconseguir tirar endavant la implementacid els cursos vinents i que no decaigui

sobrepassada per I'evolucid de I'aclaparadora quotidianitat en el centre.

Per aixo, els indicadors d’assoliment global dels objectius que es mostren sén més qualitatius, i

es detallen més els de les activitats, que, de forma sumativa, sovint esdevenen els dels objectius

que les engloben.

Amb aquests condicionants, plantegem els tres processos de |'avaluacié com segueix:

11
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® Les activitats es programen en temps extensos, per tant, I'impuls que proporcionara la
persona responsable substituira i incloura, d’alguna forma, I'avaluacié continuada del
progrés.

e A final del curs es valora el conjunt i es registra el resultat. També es prenen decisions
sobre la continuitat o els canvis a fer a I’estratégia en curs.

e Al final del periode s’avalua el conjunt i es pren com a part de la diagnosi del seglient

periode.
Tot plegat es registra documentalment a les actes de les reunions.

Objectiu 1 (2022-2026) - S'han definit i programat els objectius i criteris d'avaluacié per al
desenvolupament de la competéncia digital de I'alumnat (CDA) a través de les diferents etapes

i cicles.
Indicadors d'avaluacié de les activitats:

e Nivells que han definit els objectius i criteris especifics. (Cursos 22-24)

e Nivells que han seqlienciat els criteris d'avaluacié per desenvolupar la CDA (elaborar
indicadors). (Cursos 22-24).

e Nivells que han incorporat I'autoavaluacié i coavaluacié. (Cursos 24-26)

e Nivells que han establert instruments i recursos per a l'avaluacié digital de I'alumnat.

(Cursos 24-26)

*El percentatge es calculara en funcio del nombre de nivells i el curs que ho porten a terme. Es

considerara assolit si és el 100%.

Objectiu 2 (2022-2026) - Hem definit i programat les activitats per afavorir I'assoliment de la

CDA a través de les diferents etapes i cicles.
Indicadors d'avaluacid de les activitats:

e Nivells que han programat activitats digitals d'aula. (Cursos 22-26)
e Nivells que han creat materials per al banc de recursos per a la millora digital. (Cursos

22-26)

*El percentatge es calculara en funcié del nombre de nivells que ho porten a terme. Es
considerara assolit si és el 100%.

12
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Objectiu 3 (2022-2026) - Hem concretat i compartit la cultura i I'estrategia digital de centre.

Indicadors d'avaluacié de les activitats:

S'ha consolidat la comissio digital de centre. (Cursos 23-24)

S'ha definit la cultura i estratégia de centre en relacié amb els principis del projecte
educatiu. (Cursos 23-24)

S'ha compartit, de forma perioddica, la cultura i estratégia de centre en relacié amb els
principis del projecte educatiu. (Cursos 23-26)

S'ha revisat, de forma periodica, la cultura i estratégia de centre en relacié amb els

principis del projecte educatiu. (Cursos 23-26)

*El percentatge es calculara en funcio del nombre de reunions amb acords presos respecte de les
previstes (assoliment si és el 100%), excepte el 3r indicador que aquest es valorara si s'ha deixat

I'espai o no per poder-ho fer.

Objectiu 4 (2022-2026) - Hem afavorit la formacio de les docents en Competéncia Digital Docent
(CDD) per facilitar la integracié a l'aula de les eines digitals disponibles i de les reflexions

relacionades.

Indicadors d'avaluacié de les activitats:

Nombre de persones participants que hagin assolit la formacié inicial en relacié amb el
total del claustre. (Cursos 22-23).

Nombre d'actes redactades en relacié amb les reunions realitzades sobre cultura digital
amb acords presos. (Cursos 23-26)

Debat i deteccio per la concrecié i reflexié del claustre de les necessitats digitals de les i
els docents del centre (Cursos 24-26)

Cercar la formacid pertinent i dur-la a terme; ja sigui una formacié del conjunt del

claustre o de les persones implicades en el procés particular. (Cursos 24-26)

*El percentatge de cada indicador es calculara de manera individual, el comput global de la
recollida de dades ens aportara informacio dels punts forts i febles pel que fa a la formacio

docent i el cami a recorrer. L’assoliment individual es considerara al 50% i el mateix per al global.

13
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Objectiu 5 (2022-2026): Hem elaborat i completat els documents en relacié amb la cultura

digital de centre.

Indicadors d'avaluacié de les activitats:

e Nombre d'actes on es recull el consens, a partir del debat, per a la linia de cultura digital
de centre a partir de trobades amb representants de les etapes i redaccié dels

documents pertinents en linia amb els principis del PEC. (Cursos 22-26)

*El percentatge es calculara en funcié del nombre d'actes recollides en el document d'estratégies

digitals de centre.

Objectiu 6 (2022-2026): Hem acollit i acompanyat a la comunitat educativa en la competencia

digital.

Indicadors d'avaluacié de les activitats:

e Manteniment i actualitzacié dels canals de comunicacié digital al centre: sector de
families i docents (web i correus electronics) garantint la comunicacié a través de
tutoria, secretaria i administracid. (Cursos 22-26)

e Nombre de trobades per a l'acollida de la comunitat educativa en la competéencia digital
al centre: sector de families, alumnat i docents. (Cursos 24-26)

® Recollida ales NOFC de I'Us de dispositius al centre.

*Valoracié descriptiva de I'item 1 es calculara en funcié de l'efectivitat de la comunicacio.
(Nombre de correus no rebuts, caréncies tecnologiques familiars...).
* Valoracio descriptiva de I'item 2 es calculara en funcio del nombre de trobades.

* Valoracio descriptiva de la recollida inclosa en les NOFC.
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